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Welfare: imprese sociali nella riforma istituzionale

TRENTO — Le imprese so-
ciali di comunita sotto il segno
del nuovo welfare provinciale e
della futura riforma istituziona-
le, «Lia Cooperazione trentina é
chiamata a fare un salto di qua-
litd passando da un criterio di
mutualita a uno di solidarieta»
ha detto il presidente della Fe-
dercoop, Diego Schelfi. E 'as-
sessore Marta Dalmaso ha ag-
giunto: «Le imprese sociali di
comunita sono uno strumento
coerente nel favori-
re la partecipazio-
ne della comunita,
I'assunzione di re-
sponsabilita delle
persone nella lettu-
ra dei bisogni e nel-

‘Tindividuazione
delle risposte».

Ieri, nella sede
Federcoop di via
Segantini, a sei me-
si dalla sperimentazione del
progetto Restore (Rafforzare
'economia trentina organiz-
zando reti), sono emerse le pri-
me discussioni sulle imprese
sociali di comunita. Le isc sono
organizzazioni private senza

scopo di lucro che offrono beni

€ servizi per migliorare la quali-
tadella vita delle persone ¢ del-
le comunita loeali, risponden-
do a bisogni di protezione so-
ciale, sicurezza, coesione e tu-
tela del’ambiente. Fino ad ora
sono sette i proget-
ti in provincia che
si muovono in que-
sta direzione. «In
via sperimentale —
ha descritto il presi-
dente di Consolida,
Michele Odorizzi
—sono state attiva-
te iniziative di turi-
smo sociale in val
di Sole e altaval di
Non, due progetti di agricoltu-
ra sociale ad Ala e Castelnuovo
per l'impiego di persone disa-
giate, la ristrutturazione di
uno spazio vendita per il segre-

tariato sociale a Carzano, la ri--

qualificazione del pareo del-
Tospedale psichiatrico di Pergi-
ne e si medita la costituzione
di un impresa di ristorazione
multietnica a Trento Nord».
Carlo Borzaga, presidente

dell’Istituto studi sviluppo
aziende no-profit (Issan), ha

esposto le principali differenze
tra impresa sociale e impresa
sociale di comunita: «Nelle isc
il gruppo di riferimento e il ter-
ritorio con i suoi bisogni diver-
si ed etereogenei. Non pili i bi-
sogni omogenei di poche perso-
ne o famiglie». Flaviano Zando-

nai dell'Issan ha annoverato la
differenza delle risorse econo-
miche su cui le isc sono basate:
«Se nelleimprese sociali il clien-
te principale & I'ente pubblico,
le isc dovranno dotarsi di un
mix di risorse pubbliche e pri-
vate e stabilizzar-

lo». Infine, anche la
governance delle

isc si discosta da

quella delle ecoope-

rative: «Si tratta di

un impresa a rete

che coinvolge sog-

getti diversi: priva-

ti, istituzioni pub-

bliche, cooperati-

ve, societa profit»

ha illustrato Luca Fazzi (Is-
san).

«L’'impresa sociale di comu-
nita mi sembra un condensato
di una serie di sollecitazioni nel
disegno di legge del welfare»,

ha detto 'assessore alle Politi-
che sociali Marta Dalmaso, in
attesa dell’approvazione del
nuovo piano sul welfare trenti-
no. «Le isc possono essere uno
strumento assolutamente coe-
rente con quello che ci ponia-
mo & una realta che sta dietro
anche alla legge istituzionale
sulle future comunita di valle».
Diego Schelfi, presidente del-
1a Federazione della Coopera-
zione, vede positivamente que-
ste altre forme di impresa: «Le
isc possono aiutare

meglio lo sviluppo

della cooperazio-

ne, nata fin dalle

origini per }o svilup-

po locale». Renzo

Anderle, presiden-

te del Consorzio

del Comuni trenti-

ni, ha chiuso i lavo-

ri: «La prima esi-

genza sara far capi-

re alle pubbliche amministra-
zioni le potenzialita delle isc,
uno strumento nuovo che siin-
nesta in un tessuto fortemente
impregnato dalla Cooperazio-

ne»,
Ca. Po.
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Imprese per «arricchire» il Trentino

Isc nel futuro del welfare provinciale per legare le aziende al territorio

di MATTIA ECCHELI

Si chiamano Imprese socia-
le di comunita (previste con
una legge nazionale del 2005)
e possono giocare un ruolo
determinante nel futuro del
welfare trentino.

Le Isc sono organizzazioni
private senza fini di lucro
che producono in modo pro-
fessionale e continuativo be-
ni e servizi finalizzati al mi-
glioramento della qualita del-
la vita delle persone e delle
comunita locali.

L’operazione di conversio-
ne o certificazione Isc puo
avere valenze diverse. Una &
quella di garantire un fortis-
simo legame fra aziende e
territorio. Un’altra potrebbe
essere quella di evitare che
appalti delicati e milionari
vadano a finire ad aziende
che non hanno coinvolgi-
menti diretti in provincia: «E
una delle possibilita, ma il fi-
ne non & certo questo» - os-
serva Schelfi.

It presidente del consorzio
dei comuni Renzo Anderle
sembra avere meno dubbi:
«Per le iniziative in campo
sociale - ammonisce - i co-
muni devono avere certezze:
gli affidamenti non potranno
che essere mirati e diretti,
non a seguito di gare». Peral-
tro, Carlo Borzaga, nella sua
veste di presidente dell’lsti-
tuto Studi Sviluppo Azienda-
le Nonprofit, ricorda le diffe-
renze tra impresa sociale e
impresa sociale di comuni-
ta: «L’impresa sociale nasce
per rispondere a bisogni

omogenei di persone o fami-
glie (con bambini piccoli, an-
ziani non autosufficienti,
handicap) ed i clienti princi-
pali sono gli enti pubblici. Le
imprese sociali di comunits,
invece, hanno come gruppo
di riferimento il territorio,
quindi bisogni diversi ed ete-
rogenei e dovranno dotarsi
di un mix di risorse di diver-
sa provenienza (pubblica e
privata) e stabilizzarlo».
«L’idea che sta alla base
delle imprese sociali di co-
munita - chiarisce tuttavia

I’assessore Marta Dalmaso —
& la stessa che ispira tuttele
sollecitazioni che hanno por-
tato alla stesura del disegno
di legge da parte della giun-
tar.

1l confronto sulle isc si tie-
ne alla sala della Cooperazio-
ne dove sidiscute di analisi
ericerche coridotte nell'am-
bito del progetto Restore
(Rafforzare PEconomia So-
ciale Trentina Organizzando
Reti) e presentate nel corso
del convegno «Le prospetti-
ve delle imprese sociali dico-
munita nel welfare trentino».

Limperativo & quello del-
I’apertura: al mercato. Un
mercato che per Luca Fazzi
di Issan & in evoluzione. An-
che le imprese sociali. devo-
no fare i conti con una situa-
zione che cambia, legittiman-
do la propria attivita e anche
facendo i conti con una do-
manda pill esigente ed una
accresciuta competitivita.
Per questo devono essere di-
sponibili sotteporsi a verifi-
che sulla redditivita e sui
vantaggi per gli utenti: «Non

é pill scontato — sottolinea
Fazzi - che il terzo settore
operi bene». E devono esse-
re in grado di dimostrare ef-
ficienza, efficacia e qualita
dei servizi offerti.

L'Impresa Sociale di Comu-
nita non & solo una sorta di
«certificazione» ma anche un
passo avanti nel sistema di
governance che, non solo
per virtli, ma anche per ne-
cessita, dovrebbe essere in
grado diintercettare risorse
economiche e coinvolgere il
territorio ed i suoi rappre-
sentanti.

«Secondo me — azzarda il
presidente della Federazio-
ne della Cooperazione Diego
Schelfi — anche le casse ru-
rali e le famiglie cooperative
sono imprese sociali di co-
munité». La isc diventa cosi
quasi un «modello istituzio-
nale» di costruzione e condi-
visione delle relazioni e non
solo gestionale. «Nel Primie-
ro come ad Arco, ci sono in-
contri del nostro sistema per
affrontare tematiche comu-
ni. Cio& che non riguardano
il nostro settore ma, appun-

to, i problemi dell’intero ter-
ritorio» - conferma Schelfi
che, pero, alla parola «lob-
by», storce il naso.

Gia oggi il terzo settore —
calcolando solo le coopera-
tive, le fondazioni e le asso-
ciazioni che svolgono un’at-
tivita continuativa —conta in
Trentino 150 organizzazioni
per un totale di 3.500 dipen-
denti e altri circa 1.800 vo-
lontari con un velume d’af-
fari stimato in 130 milioni di
euro.
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Si punta sul progetto Restore

11 progetto Restore é stato avviato nel 2006 e i ri-
sultati verranno presentati nel corso del 2008, al
termine della fase di sperimentazione e ricerca. «ll
-punto-di forza di Restore - chiarisce Michele Odo-
rizzi, vicepresidente della Federazione della Coo-
perazione - & quello di confugare la teoria allapras-
si; si tratta di capire come definire le isc; la loro go-
vernance e cosa possono offrire al territorion.

Sono gia state avviate una mezza dozzina di atti-
vith in diversi campi: dal turismo sostenibile all'agri-
coltura saciale, dall’integrazione all’educazione.
Fra Ala ¢ Borgo, grazie a texreni messi a disposizio-
ne dalle fondazioni De Pizzini e De Bellat, si lavo-

ra sull'agricoltura sociale e biologica: la coop Pra-
bubele coinvolge quasi dieci soggetti «debolissi-

* mi» A Trento nord ¢ in corso un progetto per l'in-

tegrazione sociale con immigrati impegnati in un'im-
presa di ristorazione. Una quindicina gli stranieri
gla coinvoltl.

A Carzano ¢ nel mirino la riqualificazione della
coop di consumo nell’ottica di una trasformazione
integrata multiservizio: dalla posta, ai farmaci, dal-
la segreteria alle badanti. A Pergine quasi 30 orga-
nizzazieni lavorano al progetto di animazione cul-
turale delparco dell’ex ospedale psichiatrico men-
tre un’altra iniziativa riguarda le energie rinnovabiii,
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- Progetti sperimentali Ue
-Imprese coop
sul mercato
del welfare

TRENTO. Un nuovo sog-
getto si affaccia al mondo
del welfare: I'impresa so-
ciale di comunita. Proprio
alle neonate “Isc” & stato
dedicato il convegno “Wel-

| fare trentino: le prospetti-

ve delle imprese sociali di
comunita” promosso dalla

. Federazionedella Coopera-

zione e chiuso da una tavo-
la rotonda con 1l presiden-’
te della Federazione Diego
Schelfi e I’assessore alle
politiche sociali Marta Dal-

| maso.

Una prima risp(jsta aco-
sa siano le Isc si trova nel
progetto Restore, finanzia-

‘to dall’Unione europea e

destinato a migliorare il
welfare locale.

Avviato sei mesi fa, ha
come punto diforza la spe-
rimentazione di sei espe-
rienze pilota. Non di inter-
venti identificabili con
una specifica .categoria
d’utenti si tratta - anziani;
disabili, nuovi poveri, per-
sone non autosufficienti,
giovani in condizioni di di-
sagio... - bensi di azioni
che si occupano delle
emergenze manifestate
dalla comunita. :

Un’accezione che spiega
l1a “rete”, vale a dire I’idea
di multi-imprese che, rico-
noscendo il carattere mul-
tidimensionale ed evoluti-
vo dei bisogni a cui vuole
rispondere, combina risor-
se dinatura diversa e coin-
volge nell’azione altri sog-
getti (anche for profit) co-
munitari e istituzionali.
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